CONSILIUL DE ADMINISTRATIE -- AGROPIETE S.A.
COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE
Nr. 1743/10.10.2017

Proiectul
componentei initiale a Planului de selectie

pentru ocuparea pozitiei de director general al Agropiete S.A. Tulcea

Procedura de selectie, in cazul societitilor, se realizeazia cu scopul de a asigura
transparentizarea st profesionalizarea managementului, potrivit standardelor de guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta
corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicé (art. 2 din Anexa | la
H.G. nr. 722/2016)

Componenta initiala a planului de selectie este definitd la art. 1 pet. 8 din Anexanr, 1 a
Hotararii de Guvern nr. 722/2016 si reprezintd un document de lucru care se Intocmeste la
inceputul perioadei de selectie si cuprinde, fard a se limita la acestea, aspectele-cheie ale
procedurii de selectie, identificind data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce
trebuie depuse, cerinfele cu privire la expertul independent, in cazul in care se decide
contractarea sa, data finalizirii planului de selectie in integralitatea sa si alte elemente care se pot

cunoaste pand la numirea directorului general.

Componenta initiald este elaborati cu seopul de a oferi fundament pentru
componenta integrald a planului de selectie. Planul de selectie in integralitatea sa constituie
fundamentul procedurii de selectie, reflectand principalele activitdti si decizii care trebuie
realizate, termenele de realizare, structurile implicate, precum si documentele de lucru, Planul

de selectie, in integralitatea lui, va fi realizat de expertu! independent recrutat.

Intocmirea proiectului componentei initiale a planului de selectie s-a realizat cu claritate pentru
a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu O.U.G. nr.

109/201 1, aprobati prin Legea 111/2016 si H.G. nr. 722/2016.



DATA DECLANSARII PROCEDURII DE SELECTIE SI
CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Conform Deciziei Consiliului de Administratie nr. 12/06.10.2017, declansarea procedurii

de selectie pentru ocuparea pozitiei de director general al Agropiete S.A. incepe la data

06.10.2017.

Pentru ca procedura de selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la liberd
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal st asumarea
raspunderii, procedura de selectie se va realiza de catre Comitetul de nominalizare si remunerare,
asistat de un expert independent, persoana fizicd sau juridicé, specializatd in recrutarea resurselor
umane. Potrivit prevederilor art. 8 din Normele de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, aprobate prin
H.G. nr. 722/2016, termenii de referinfd pentru expertul independent sunt propusi pe
baza componentei inifiale a planului de selectie, de catre comitetul de nominalizare si
remunerare.

Selectia expertului independent specializat Tn recrutarea resurselor umane se realizeazi in
conformitate cu prevederile legale n vigoare si cu luarea in considerare a urmétoarelor criterin:

a) portofoliul de clien{i in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau directorilor la
intreprinderi publice sau private (minim doi clienti diferiti — intreprinderi publice);

b) valoarea totald a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a
administratorilor si directorilor (minim 9.000 lei, fard TVA);

¢) componenta echipei de proiect cu referire la numdérul de experi ce poate fi alocat
proiectului si expertiza acestora in proceduri de recrutare de administratori/directori (minim 1
expert care a destasurat proiecte similare in domeniu);

d) gradul de expertizd a expertului independent persoand juridicd in privinta recrutirii de
administratori/directori in sectorul de activitate al intreprinderii publice;

¢) managementul de proiect si capacitadfile de coordonare ale expertului (furnizarea de
recomandari, la cerere);

f) procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care isi pastreazd aceastd calitate

pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani (min. 50%).



ROLURI SI RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate in procesul de
recrutare i selectie trebuie sa le indeplineascd in scopul unel bune gestiondri a procesului de
recrutare si selectie.

Autoritatea publici tutelari are urmatoarele competente:

» Intocmeste Scrisoarea de asteptiri si o publici pe pagina proprie de internet.

Consiliul de Administratie are urmitoarele competente:

= Decide asupra declansérii procedurii de recrutare si selectie;

= Aprobd componenta iniiald, a planului de selectie, elaborati de Comitetul de
nominalizare si remunerare, in termen de maximum 10 zile de la data luarii deciziei
de declansare a procedurii de citre C.A ;

= Aproba termenii de referinta pentru expertul independent;

»  Aproba componenta integrald a planului de selectie;

»  Numeste directorul general pe baza raportului final al procedurii de selectie.

Expertul independent are urmitoarele competente:

in wvederea desemnarii candidatului pentru pozitia de director general, expertul
independent trebuie si desfisoare activititile previzute de OUG nr. 109/2011 si de
Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016, avind urmdtoarele obligatii, dar
nelimitindu-se la acestea in recrutarea si selectia candidatilor in conformitate cu prevederile
legislatiei aplicabite:

* claboreaza si propune procedura de selectie a candidatilor;

* elaborcazd planul de selectie, respectiv componenta integrali a planului de
selectie, in consultare cu Comitetul de nominalizare si remunerare, pentru a putea
determina toate aspectele-cheie ale procedunii de selectie s1 introduce datele in acest
plan;

s  eclaboreazd, in consultare cu Comitetul de nominalizare si remunerare, un profil
personalizat al candidatului intr-un mod transparent, sistematic §i riguros pentru a
se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru desemnarea celor mai buni
candidati;



stabileste profilul candidatului cu respectarea dispozitiilor legale in materie
prevazute de legislatia specific activitatit beneficiarului;

stabileste criteriile de evaluare in raport cu care candidatul este evaluat individual in
procedura de selectie;

stabileste, impreund cu Comitetul de nominalizare si remunerare, criteriile de
selectie, care includ, cel putin, dar fard a se limita la aceasta, 0 experientd relevanta in
consultanti in management sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi
publice ori societdfi din sectorul privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate $i
selectia va fi efectuati cu respectarea principiilor liberei competitii. nediscriminirii,
transparenfei si asumarii riaspunderii §i cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate a companiei;

stabileste continutuiui dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia
respectiva;

pregiteste si intocmeste anuntul privind selectia candidatilor pentru publicarea in cel
putin doud ziare economice sifsau financiare de largd raspindire si pe pagina de
internet a intreprinderii publice; Anunful include conditiile care trebuie sa fie intrunite
de candidati si criteriile de evaluare a acestora;

pregiteste rispunsurile la eventualele solicitiri de clarificiri in perioada dintre
publicarea anuntului si data depunerii candidaturilor;

desfasoard si coordoneazd activititile care stau la baza elaborarii listei Jungi. Lista
lungii de candidati reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis in termenul
previzut de normele aprobate prin H.G. nr. 722/2016 dosarul de candidaturd complet;
verifica informatiilor din dosarele de candidaturi ramase pe lista lunga;

stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat, care se efectueazid in scris sau prin
clarificari verbale;

efectueazi o analizi comparativi a candidatilor ramasi in lista lungd prin
raportare la profilul personalizat al candidatului, dupi efectuarea verificarilor
informatiilor din dosarele de candidatura rdmase pe lista lungé;

solicitd informatii suplimentare faid de cele din dosarul de candidaturd atunci cénd
considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.
Informatiile suplimentare se obtin, fard a se limita la acestea, prin unul sau mai multe
interviuri directe cu candidatii, prin verificarea activiti{ii desfasurate anterior de
candidati, prin verificarea referintelor oferite de cétre candidati;

revizuieste, Imbunititeste si valideazd acuratetea rezultatelor pe baza punctajului
obtinut in matricea profilului de candidat;

evalueazi candidatii pentru pozitiile respective, aflati in lista lunga de candidati;
solicitd clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturilor, daca
informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de cétre candidati;



» informeazi in scris despre deciziile luate despre candidatii respinsi de pe lista lungd;

= pregiteste rispunsurile la  eventualele contestatii, dupd publicarea
rezultatului procedurii de selectie.

» realizeazi lista scurti carc cuprinde maximum 5 candidati prin eliminarea de pe
lista lungd in ordinea descrescitoare a punctajului obtinut conform matricei
profilului. Lista scurtd contine si punctajul obtinut de cétre fiecare candidat;

=  comunicd candidatilor aflati in lista scurta faptul ¢ in termen de 15 zile de la
data emiterii sau stabilirii listei scurte trebuie sd depund in scris la intreprinderca

~ publici declaratia de intentie;

« analizeazd scrisoarea de asteptiri, document de lucru care confine
performantele asteptate de la organele de administrare $i conducere $1 politica
actionariatului privind administrarea si conducerea intreprinderii publice, in baza
cireia candidatii aflati in lista scurta redacteaza o declaratie de intentie;

» analizeaza declaratia de intentie in raport de prevederile Capitolului 11 al Anexei
1d din H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011;

» organizeazi interviul candidatilor aflati in lista scurta, in baza planului de interviu,

pentru pozitia de director general;
» transmite, impreuns cu Comitetul de nominalizare $i remunerare, Rapoartele finale

citre Consiliul de Administratie in vederea ludrii deciziei de numire;

» intocmeste proiectul de contract de mandat in conformitate cu  prevederile
legislatiei incidente;

» recomandd indicatorii de performantd ce vor fi monitorizati pentru a
masura performanta;

= recomandi politica si criteriile de remunerare, in conformitate cu OUG nr. 109/2011.

Comitetul de nominalizare si remunerare indeplineste urmdtoarele atribufii
principale in procesul de recrutare si selectie a directorului general, dar fird a se limita la
acestea, in conditiile legii:

e Acorda asisten{d si consultantd expertului independent in toate aspectele referitoare
la procedura de selectie §i pe tot parcursul acesteia, ori de céte ori este nevoie;

= Flaboreazi componenta initiald a planulni de selectie pentru ocuparea postului
de director general;

*  Realizeazd, impreund cu expertul independent, evaluarea finald a candidatilor

selectati in lista scurtd si face propuneri in vederea numirii pentru pozitia de director

general, pe baza raportului privind numirile finale intocmit in acest scop.

Lista persoanelor de contact: membrii Comitetului de nominalizare si remunerare si

expertul independent.



Metode de comunicare: Comunicarea in cadrul acestui proces se face in scris prin

posti electronicd, la adresa de e-mail agropicte(@gmail.com si telefonic ta numérul

0240/514833, Comp. Juridic si Personal -- Agropiete S.A. si dupd desemnarea expertului
independent la adresa si numirul de telefon puse la dispozitie de acesta sau prin
depunerea documentelor la Registratura Agropiete S.A., Tulcea, str. slt. Gavrilov

Corneliu, nr. 91.

Profilul candidatului pentru pozitia de director general al Agropiete
S.A.(orientativ, varianta finald se va stabili prin componenta finald a planului de
selectie):

Conform prevederilor art. 35 din OUG nr. 109/2011, criteriile de sclectie se stabilesc
de citre expertul independent impreun cu Comitetul de nominalizare si remunerare.

Conditiile generale pe care trebuie sa le indeplineascd candidatii pentru postul de
Director general al Agropicte S.A. :

a) si cunoascd limba roman (scris si vorbit) ;

b) si aibi capacitate deplind de exercifiu;

¢) sa aibi o stare de sanatate corespunzitoare pozitiei pentru care candideaza,

d) sa aiba studii superioare de lungd duratd absolvite cu diplomd de licentd sau
echivalenti in domeniul tehnic, economic, juridic;

¢) si aiba experientd in consultantd in management sau in activitatea de conducere a
unor intreprinderi publice sau a unor societdti din sectorul privat de minim 7 ani;

f) sa nu fi fost destiuit(d) dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi publica sau sa
nu fi avut incetat contractul individual de muncd pentru motive disciplinare in
ultimii 7 ani;

g) s nu se afle in conflict de interese care s il/o faca incompatibil(d) cu exercitarea
pozitiei pentru care candideazd;

h} sa nu aiba antecedente penale care si il/o facd incompatibil(d) cu pozitia pentru
care candideazi;

i) s nu fi desfisurat activitate de politie politicd, asa cum este definitd prin lege.

Astfel, pentru a participa la procesul de selectie pentru pozitia de Director General al
Agropiete S.A., candidafii trebuic sd depund un dosar de inscriere, cu urmatoarele
documente:

a) Opis documente;

b) Cerere de inscriere;



c) Copia actului de identitate;

d) Copia certificatului de ciisiitorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe
actele depuse este diferit decét cel de pe actul de 1dentitate;

e) Copia diplomei de licentd sau echivalenta;

f) Curriculum vitae, potrivit modelulul comun european;

g) Copiile documentelor care dovedesc experienta ceruta (carnet de muncé, extras din
Registrul General de Evidentd a Salariatilor, contracte de mandat/management,
adeverinte eliberate de angajatort, etc)

h) Cazier judiciar;

1) Adeverintd medicald;

j)  Formulare:

a. Declaratii pe propria rispundere;
b. Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificdrii informatiilor;

c. Consimtamantul de prelucrare a datelor cu caracter personal.

in procedura de selectie pentru ocuparea pozitiei de director general in cadrul

Agropiete S.A., candidatii vor fi evaluati pe baza urmitoarelor criterii de evaluare:

1. COMPETENTE

1.1.Competente specifice sectorului

1.2.Competente profesionale de importanta strategica
1.3.Competente de guvernanta corporativa
1.4.Competente sociale si personale

1.5.Experientd pe plan local si national

1. TRASATURI
2.1. Integritate si reputatie
2.2. Independenta

2.3 Expunere politica

2.4. Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor



PROCEDURA DE RECRUTARE SI SELECTIE. PLANUL DE ACTIUN]

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare $i selectie, termene

limitd, precum si pértile implicate. Datele si termenele sunt orientative. Tabelul de mai
jos rezuma aceste elemente:

NR. ETAPA DATA TERMEN RESPONSABIL
I Declansarca Decizia C.A. Procedura de Consiliul de
procedurii de selectie nr. selectiel se Administratie
12/06.10.2017 finalizeaza in
max.150 de zile
de la declansare-
04.03.2018
2. | Elaborarea In termen 16.10.2017 Comitetul de
componentel initiale a de 10 zile de la nominalizare si
planului de selectie si declansarea remunerare din cadrul
publicarea acestuia procedurii Consiliului de
Administratie +
Consiliul de
Administratie
3. Contractarea Conform 16.10.2017 Consiliul de
expertului termenclor Administratie
independent legale
4, Aprobarea In termen de 3 19.10.2017 Consilinl de
profilului candidatului zile lucritoare Administratie +
§1 prezentarea matricel de Ja Expert
profilului candidatului contractarea independent
expertului
independent
5. Defnitivarea in termen de 3 19.10.2017 Expertul independent
componentei zile lucratoare

integrale a planului
de selectie

de la
contractarca
expertului
independent




6. Publicarea anuntulut Cu cel putin 30 23.16.2017 Expertul
privind selectia de Zii? ir.mintc de Independent +
data limita pt. Consiliul de
depuperea Administratie
candidaturilor
7. Depunerea In termen 22.11.2017 Candidati
candidaturtlor de 30 de zile
de la data
publicarii
anuntului
8. intocmirea listei lungi | In termen 23.11.2017 Expertul
de candidati delzidela independent
depunerea
candidaturilor
9. Analiza dosarelor de In termen 27.11.2017 Expertul
candidaturi; selectia de 2 de zile de independent
dosarelor pentru lista la intocmirea
scurti listei lungi
10. Comunicarea in scris In termen 28.11.2017 Expertul
a deciziilor de de 6 zile de la independent
acceptare/respingere depunerea
candidaturilor
a dosarelor de
candidaturd
11. Realizarea listei 28.11.2017 Expertul
scurte independent
12. Publicarea scrisorii de 28.11.2017 Autoritatea

asteptari fafa de
candidati

publicd tutelara




13. Depunecrea In termen 13.12.2017 Candidatii din hista
declaratiei de intentie de 15 zile de la scurti
a candidatilor din lista comunicare
scurtd

14. Analiza In termen 14.12.2017 Expertul independent
declaratiei de intentie delzidela
sl integrarea depunerea
rezultatelor in declaratiei
matricea profilului de
candidat

15. Selectia finald a In termen 15.12.2017 Comitetul de
candidatilor pe baza de | de2ziledela nominalizare si
interviu {in baza depunertag remunerare +
planului de interviu) declaratiei Expertul

independent

16. Intocmirea In termen 19.12.2017 Expertul
raportului pentru de 2ziledela independent +
numirea finala si selectia finald Comitetul de
transmiterea acestuia nominalizare si
catre Consihul de remunerare
Administratie

ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA

DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

in vederea definitivirii Planului de selectie, Comitetul de nominalizare si
remunerare in colaborare cu expertul independent selectat va intreprinde activitiile
necesare pentru conformare fatd de prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si Normele
metodologice aprobate prin H.G. ar. 722/2016.

in acest sens, expertul
nominalizare $i remunerare, va elabora, dar fard a se limita la acestea, urmitoarele

independent, cu consultarea Comitetului de

documente necesare in procesul de recrutare §i selectie:
e profilul candidatului pentru pozitia de director general;
e anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
¢ materiale referitoare la declaratia de intentie;

s fise de sintezd pentru fiecare faza a planului de selectie;
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e plan de interviu,

e recomandir de nominalizare;

s proiectul contractului de mandat;

e formulare de confidentialitate;

e formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati,

e lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;

o lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii
de catre persoane fizice-candidati, in functie de etapele procedurii de selectie.

NOTA: Termenele trecute in prezentul Plan de selectie — componenta initiald —
sunt orientative, ele urmind a fi definitivate la data aprobarii Planului de selectie
- componenta integrala.

Comitetul de nominalizare si remunerare:
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